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SILABO
DATOS GENERALES:
1.1. Curso : CONTABILIDAD GERENCIAL
1.2. Codigo ;. NG02503
1.3. Ciclo Académico DV
1.4. Créditos : 03
1.5. Naturaleza del curso . Obligatorio
1.6. Horas semanales ;4 (Teoria: 02 Practica: 02)
1.7. Requisito . Costosy Presupuestos
1.8. Curricula : 2006-11
SUMILLA:

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico que comprende el Andlisis Gerencial de la
Informacion Financiera tomando en consideracion diversas herramientas como el los indicadores
financieros, € andlisis vertical y de tendencias .Asimismo la repercusion de las fuerzas
competitivas en €l andlisis de la empresa con su entorno.

Asimismo trata el andlisis del costo volumen y utilidad y €l andlisis presupuestal como medida de
control. Para culminar en el uso del andlisis Dupont y el tratamiento del Valor Econdémico
Agregado en un a empresainternacional.

COMPETENCIA DE LA CARRERA:

Gerencia eficaz y eficientemente organizaciones globales, para lo cual posee competencias de la
administracion y de los diversos procesos que se realizan en la cadena de valor de las
organizaciones.

Actlia como gerente de clase mundia orientado por valores, respetando la dignidad humanay la
diversidad cultural de los pueblos.

. COMPETENCIASDEL CURSO:

4.1. Andiza financieray econémicamente a una empresa comercial, industrial y de servicios en
un &mbito internacional .

4.2. Utiliza herramienta de andlisis estructural y de tendencias. Los indicadores financieros y €l
Andlisis Dupont

4.3. Interpretalasituacion de la empresa.

4.4, Genera medidas correctivas de acuerdo a diagnostico de la empresa

4.5, Utiliza el andlisis Porter para evaluar las fuerzas competitivas de la empresa.

4.6. Diagnosticay disefia medidas correctivas de mejora para la empresa en estudio.

4.5 Determina el costo de capital

4.6 Determinael Valor econdmico Agregado

V. RED DE APRENDIZAJE.

Los costos y el andlisis

presupuestal

Andlisis
i i Andlisis estructural -
fanan;_:leros y los ratios y Creacion de

as fuerzas i Valor empresarial
competitivas >

Evaluacion mediante
> Duponty el EVA
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VI.- UNIDADES DEL APRENDIZAJE:
UNIDAD TEMATICA |: LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS FUERZAS
COMPETITIVAS
L ogro: Comprende laimportancia del andlisis financiero en laidentificacion recursos financieros
y econémicos, como una fuente que genera ventaja competitiva en las empresas de clase
mundial.
N°deHoras 16

ACTIVIDADES
Prueba de entrada.
Presentacion de
financieros

TEMA SEMANA
La Contabilidad Gerencia en
globalizado.

Los estados financieros. El Balance General. El
estado de resultados.

El flujo de efectivo.

La contabilidad como sistema de informacion para
latoma de decisiones

Presentacion de los estados financieros. Empresas
exportadoras e importadoras. Andlisis estructural y
horizontal.

Las Fuerzas Competitivas. La Responsabilidad
Social de las empresas en un mundo competitivo.

un mundo

los estados

Elaboracion del flujo de efectivo

Presentar la informacion

porcentual

Andlisis de un caso

UNIDAD TEMATICA Il: ANALISIS ESTRUCTURAL Y LOS INDICADORES DE
ALERTA TEMPRANA

Logro: Analiza, gestiona las medidas correctivas y su implementacion en el mejoramiento
contindo de la situacion financieray econémica de la empresa.

N° de Horas 16

TEMA ACTIVIDADES SEMANA
La cultura de la calidad en la gestion financiera y | Caso
econémica de la empresa. 5
Andlisis Porcentual de |los estados financieros.
Los indicadores financieros Caso 6
Las razones de gestion. Medidas correctivas
Los indicadores financieros Caso
Lasrazones de Liquidez y de Solvencia 7
Medidas correctivas
Los indicadores financieros Caso
L as razones de Rentabilidad 8
Medidas correctivas

UNIDAD TEMATICA 1Il: EVALUACION MEDIANTE DUPONT Y LA
DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL
Logro: Identificay analiza la empresa en base al andlisis Dupont y determina el costo de capital

de una empresa comercial, de servicios e industria

N°deHoras 16
TEMA ACTIVIDADES SEMANA
El andlisis Dupont. Caso 9
El Palanqueo operativo y Financiero Caso 10
Determina el costo de capital Caso 11
Evallalos componentes Caso 12
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UNIDAD TEMATICA 1V: DETERMINA EL VALOR ECONOMICO AGREGADO DE
UNA EMPRESA Y ANALIZA MEDIANTE GENERACION DE ESCENARIOS

Logro: Identifica y analiza la creacién de valor en la empresa y lo relaciona su impacto en la
gestion y el crecimiento empresarial.

N°deHoras 16
TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Analizala UAIDI , €l valor de los activos y € costo | Caso 13
de capital
El Valor Econémico Agregado. Sus elementos. El | Caso

: 14
costo de capital
Medidas para incrementar e EVA. Anaiza en|Caso 15
funcion a escenarios
Andlisis Integral y suimpacto en lagestion y Caso
crecimiento organizacional de la empresa de clase 16
mundial.

VII. METODOLOGIA:

VIII. EVALUACION: Procedimiento

Las clases se desarrollaran siguiendo una orientacion tedrica practica con aplicacion de la doctrina
sobre la materia. La participacion de los alumnos serd activa en el desarrollo de los casos,
discusiones grupales intervenciones en clase.

Explicacion y desarrollo de casos practicos con participacion activa de los alumnos.

Texto, Guias, pizarra, proyector multimedia, PC.

Investigacion de temas por grupos de trabajo y sustentacion.

® Examen parcial (E1)
e Examenfina (E2)
e Evaluacion permanente (EP)

I—‘I—‘I—“g

(E1+E2+EP)/3 = Nota Final

Evaluacién per manente:

® Précticas cdificadas 2

e Trabajos de investigacion individual 4

® Trabajos de investigacion en equipo 1

® Exposicion 2

® Participacion activa Permanente
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