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SILABO

I. DATOS GENERALES:
1.1. Curso : Administración Financiera I
1.2. Código : NG02603
1.3. Ciclo Académico : VI
1.4. Créditos : 3
1.5. Naturaleza del curso : Obligatorio
1.6. Horas semanales : 4 (2Teoría -2 Práctica )
1.7. Requisito : Contabilidad Gerencial, Matemática Financiera I
1.7. Currícula : 2006-II

II. SUMILLA:

El curso se dictará en ingles británico en su totalidad. La asignatura presentará la toma de
decisiones financieras correctas para maximizar la riqueza del accionista. La temática se centrará
en las decisiones a corto plazo, es decir, trata de la administracion financiera de los activos y
pasivos corrientes de una empresa. La adecuada administración del capital de trabajo es
importante porque afecta la capacidad de la empresa de cumplir con sus compromisos
financieros, a medida que estos vencen.

III. COMPETENCIA DE LA CARRERA:
Entender el funcionamiento financiero a corto plazo de una empresa en su contexto global,
identificando las debilidades y fortaleza de la misma, para competir en un mercado globalizado.

IV. COMPETENCIAS DEL CURSO:
4.1. Los alumnos elaborarán un modelo de planeación financiera a corto plazo.
4.2. Los alumnos construirán un presupuesto de Efectivo y una proyección de Estados

Financieros, y luego estimarán las futuras necesidades de financiamiento.

V. RED DE APRENDIZAJE:

Balance General

Activo
Corriente

Pasivo
Corriente

Capital de Trabajo

Tesoreria
Cuentas por cobrar

Inventarios

Análisis financiero

Planeación
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VI. UNIDADES DEL APRENDIZAJE:
UNIDAD TEMÁTICA I.- AN OVERVIEW OF FINANCIAL MANAGEMENT

Logro: The student identifies the principal responsibilities of a
financial director and the goal of financial management

Nº de Horas 4

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Career opportunities in Finance. Brief History of Financial
Management. The financial staff responsibilities. Alternative
Forms of Business organization. Finance in the organizational
structure of the firm. The goals of the Corporation. Business
Ethics. Agency Relationship. Managerial Actions to
Maximize Shareholder Value

Lectures 1

UNIDAD TEMÁTICA II: FINANCIAL STATEMENTS, CASH FLOW AND TAXES
Logro: The student understands the basic financial statements
and understands to elaborate a Cash Flow Statement.
Nº de Horas 8

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

A Brief History of Accounting and Financial Statements.
Financial Statements and reports. The Balance Sheet. The
Income Statement. Statement of Retained Earnings.
Accounting Income vs Cash Flow. Statement of Cash flow.
MVA and EVA.

Lectures. Cases.
Continious
Evaluation.

2
3
4

UNIDAD TEMÁTICA III.- ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENTS
Logro: : The student studies the basic tools to evaluate the financial
position of a firm. Nº de Horas 12

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Ratio Analysis. Liquidity Ratios. Asset Management Ratios.
Debt Management Ratios. Profitability Ratios. Market Value
Ratios. Trend Analysis. Du Pont Chart . Comparative Ratios
and Benchmarking. Uses and Limitations of Ratios. Beyond
the numbers………….

Lectures. Cases.
Continious
Evaluation

5
6
7

SEMANA 8: EXAMEN PARCIAL

UNIDAD TEMÁTICA IV: TIME VALUE OF MONEY
Logro: The student looks up the basic applications of financial maths.

Nº de Horas 4

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Time Lines. Future Value. Present Value. Solving for
interest rate and time. Future Value of Annuity. Present
Value of Annuity. Perpetuities. Uneven Cash Flow Streams.
Compounding Periods. Comparison of different types of
interest rates. Fractional Time periods. Amortized Loans.

Lectures. Cases.
Continious
Evaluation.

. 9
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UNIDAD TEMÁTICA V: FINANCIAL FORCASTING
Logro: : The student identifies financial planning as the basic tool for
forcasting investment and financing decisions. Nº de Horas 8

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Keeping track of forcasts. Sales Forcast. Financial Statement
Forcasting: The Constant Ratio Method. The AFN Formula.
Forecasting Financial requirements when the Balance Sheet
Ratios are subject to change. Other techniques for Forcasting
Financial Statements. Computerized Financial Planning
Models.

Lectures. Cases.
Continious
Evaluation

10
11

UNIDAD TEMÁTICA VI. MANAGING CURRENT ASSETS
Logro: The student understands how Current Assets are managed.

Nº de Horas 8

UNIDAD TEMÁTICA VII. FINANCING CURRENT ASSETS
Logro: The student analyzes different financing alternatives in Peru
and the World. Nº de Horas 4

VII. METODOLOGÍA:
7.1. La naturaleza del curso impulsa primariamente el estudio individual en la primera parte del curso.
7.2. En la segunda parte del curso se fomentará la formación de grupos de estudio y de exposición.
7.3. El curso se desarrollará mediante la exposición interactiva con los alumnos de la teoría, y la

presentación de casos prácticos tipo modelo
7.4. Las exposiciones serán en ingles británico.
7.5. Se pondrá a disposición de los alumnos separatas en ingles para ser fotocopiadas, para su lectura

previa a cada clase. Este punto es importantísimo para la comprensión de la temática en ingles.
Por eso, se evaluara este punto con Controles de Lectura Sorpresa.

7.6. El profesor pone especial énfasis en que los alumnos aprendan a tomar notas escritas de las
clases, por lo que solo repartirá el mínimo material necesario, a parte de las separatas sobre el
libro cabecera.

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Working capital terminology. Alternative Current Asset
Investment Policies. EVA and Working Capital. Zero Working
Capital. Cash management. The cash Budget. Cash management
Techniques. Marketable Securities. Inventory. Inventory Costs.
Inventory Control Systems. Receivables Management. Credit
Policy. Credit Period and Credit Standards. Collection Policy.
Cash Discounts. Other Factors influencing Credit Policy. The
Cash Conversion Cycle.

Lectures. Cases.
Continious
Evaluation.

12
13

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

Alternative Current Asset Financing Policies. Advantages and
Disadvantages of Short-Term financing. Sources of Short-Term
Financing. Accruals. Accounts Payable (Trade Credit). Short-
Term Bank Loans. The Cost of Bank Loans. Choosing a Bank.
Commercial Paper. Use of Securities in Short Term Financing.
Secured Short Term Financing.

Lectures. Cases.
Continious
Evaluation.

14
15
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VIII. EVALUACIÓN:
Procedimiento Peso

 Examen parcial 1

 Examen final 1

 Prácticas 1

 Examen sustitutorio

Promedio final = (Ex. Parcial + Ex. Final + Promedio de Prácticas)/3; en donde

Promedio de Prácticas = (Práctica 1 + Práctica 2 + Práctica 3 + Práctica 4) / 4

Opcionalmente se puede eliminar la nota de práctica más baja, en cuyo caso la división es entre 3.

Podrán rendir examen sustitutorio los estudiantes desaprobados siempre que tengan un promedio final
igual o mayor de siete ( 7).

IX. BIBLIOGRAFIA:
1. Ross, Stephen A.; Westerfield, Randolph W.; Jaffe, Jeffrey F.: CORPORATE FINANCE Publisher

McGraw-Hill Companies, 6ta Edición, Febrero 2002.
2. Brealey, Richard A.; Myers, Stewart C., PRINCIPLES OF CORPORATE FINANCE

Publisher McGraw-Hill Companies, 6ta Edición, Abril 2000.
3. Weston, J.Fred; Copeland, Thomas E., MANAGERIAL FINANCE

Publisher Dryden Press, 9na sub edición, Febrero 1992.


