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DATOS GENERALES:
1.1. Curso : TALLER DE CREATIVIDAD E INNOVACION
1.2. Cédigo . NG 02407
1.3. Ciclo Académico Y
1.4. Créditos ;02
1.5. Naturaleza del curso . Obligatorio
1.6. Horas semanales . Teoria 03 Préctica: 03
1.7. Requisito . Taller de Informatica, Filosofia
1.8. Curricula ;. 2006-11
SUMILLA

Estetaller presenta a estudiante una serie de herramientas parala creacion de empresas.

COMPETENCIA DE LA CARRERA:

V.

41

4.2

4.3.

4.4
45

El Licenciado en Administracion de Negocios Globales egresado de la Escuela Académico
Profesional de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Ricardo
Palma tiene una formacion integral orientada por valores y esta capacitado para crear y liderar
todo tipo de organizaciones enfocadas a |os negocios globales, desarrollando con competencia las
siguientes habilidades, conocimientos y actitudes:

COMPETENCIASDEL CURSO
Crear una consciencia ecoldgicay social en el futuro empresario en bien de la comunidad y
del planeta todo.
Dirigir sus conocimientosy energia a desarrollar aquellos campos inéditos en
nuestro medio y anivel mundial.
Gestionar su talento y €l de sus compafieros para la realizacion de metas comunes.
Asesorar organizaciones con ato sentido de responsabilidad social.
Aplicar todos los conocimientos adquiridos desde €l inicio de su carrera en la creacion de
empresas.

V. RED DE APRENDIZAJE.

Guia de planes

Teorias delnegocms — :
administrativas ¢ Aplicacién nacional
Estudiodela — |  Avlicacion alobal
empresa
Obijetivos
del curso
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V1. UNIDADESDEL APRENDIZAJE:

PRIMERA PARTE DEL CURSO

UNIDAD TEMATICA |.- PRINCIPIOSBASICOS
L ogro: Determinacion de los elementos béasicos de la empresa
N° deHoras: 24

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

I. EL PLAN DE NEGOCIOS . ¢Paraqué se usan? 1
Obtencién de financiamiento.
Gestion operativay presupuesto.
. Otros usos.

. ¢A quién estén dirigidos?
PRACTICA #1: Laldea de Negocioi.

aMAWN R

1. UN MODELO DEL PLAN DE 1. Resumen gjecutivo. 2
NEGOCIOS 2. Informacion basica del negocio.
3. Andlisis estratégico.

4. Plan estratégico.

5. Plan de comercializacion.

6. Operaciones/produccion.

7. Investigacion y desarrollo.

8. Gestion y organizacion.

9. Proyeccionesy datos financieros.
10. Andlisis de riesgo.

11. Controles del negocio.

12. Apéndices.
PRACTICA #2 Analizando la empresa
[11. EL PROCESO DE 1. Naturaleza. 3
PLANIFICACION DE NEGOCIOS | 2. Descripcion .
3. Gestion.
Analizando €l entorno: Macro entorno y
PRACTICA #3 micro entor no.
IV. PLANIFICACION 1. Objetivos. 4
ESTRATEGICA 2. Métodos.
3. A nivel de unidad de negocios
estratégicos.

4. Andlisis de las partes involucradas.
6. Vision, misiény objetivos.

7. Estrategia de sdlida.

8. Juzgando un plan estratégico.

PRACTICA #4 Andlisisdel producto.
V. GENERANDO ALTERNATIVAS | 1. Objetivos. 5
ESTRATEGICAS 2 Fundamentos de la ventaja competitiva.

4. Direcciones estratégicas alternativas.

5. Métodos alternativos de implementacion
de laestrategia.

6. Uso de los resultados en el plan de
negocios.

Andlisisdela matriz FODA.
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PRACTICA #5
VI. EL PLAN OPERATIVO 1. Objetivos. 6
2. Figura lega de la empresa y otras
formalidades.
3. Estructura organizativa.
4. Ladireccion de recursos humanos.
5. Infraestructurafisica
6. Inversion de bienes de capital y gastos
operativos.
7. Utilidad de los resultados del plan de
negocios.
PRACTICA #6 Andlisis del mercadoy estrategia.
VIl. ARMADO DEL MODELO DE | 1. Objetivos. 7
NEGOCIO 2. Pautas para € armado del modelo de
negocio.
3. Caracteristicas de un buen modelo de
negocio.
4. Utilizacion del modelo.
PRACTICA #7 Andlisis del riesgo.
VIII. EXAMEN PARCIAL Presentacion del plan de negocios vy 8
obtencion de la aprobacion: La presentacion
debe estar impresa en Word, en powerpoint,
en castellano

SEGUNDA PARTE DEL CURSO

UNIDAD TEMATICA VII. LASMARCAS
Logro: Aplica conocimientos basicos acerca de marcas y su posicionamiento ( branding) en la
elaboracién de su plan de negocios.
N° deHoras: 12

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

IX. EL ORIGEN DE LASMARCAS . El papel del nombre. 9
. El poder del enfoque.

. El mercado frente ala mente.

. El proceso no depende del mercado.

. El cambio gradual frente ala divergencia.

. Los tipos de competencia.

. Emular ala competencia.

. Dos marcas no pueden ocupar la misma
posicion.

10. El branding en laeravirtual.

OCO~NOOTAADNPE

Ame el cambio.

PRACTICA 8:
X. LA SUPERVIVENCIA DEL |1. Lo quefunciona 10
PRIMERO 2 .Lafortuna

3. El primero en la mente.

3
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4. Perder €l liderazgo.
5. Grabar una marca.
6. Los productos revolucion.

7. Cree una nueva categoria.

8. La percepcion de liderazgo.

9. Usted no construye marca sino que crea
categorias.

10. ¢De dénde surgen las nuevas categorias?
11. La convergencia destruiria la creacion de

marcas.
15. El marketing es una batalla de
categorias.

16. Unatendenciaeslo masdificil de ver.
17. Laparte es mayor gque €l todo.

Caso de andlisis.

PRACTICA 9:

UNIDAD TEMATICA VIII. EL BRANDING APLICADO
L ogro: Aplicacion de modelo de Hamel alas propias empresas.
N° deHoras: 36

TEMA ACTIVIDADES SEMANA

XI. BRANDING 1 1. Lamarca 11
2. Origen eimagen de marca

PRACTICA 10: Evolucione

XI1. BRANDING 2 1. Beneficios de una marca 12
2. Como construir unamarca

PRACTICA 11: Magia efectiva

XI11. BRANDING 3 1. Influenciade lamarca 13
2. Extensiones de marca

PRACTICA 12: Caso de andlisis

X1V. BRANDING 4 1. Cémo proteger una marca 14
2. Gerencia de marcas

PRACTICA 13 Caso de andlisis

VIlI.METODOLOGIA

A. Los primeros dias de clase seran teoricos. Los segundos dias de clase seran de préctica en €l
laboratorio, con participacion de cada uno de los equipos.

B. Seformaran equipos de trabajo desde la primera clase y cada equipo estara estructurado como
una empresa.

C. Lasclases précticas en € laboratorio tendran una nota por la participacion de cada equipo, de la
cual saldré la nota de PRACTICAS. En las presentaciones semanales de los equipos, se
prestara especial atencién a manegjo de escena, dominio del tema, capacidad de sintesis,
desenvolvimiento y liderazgo. Seran de preferencia en inglés a partir de la segunda parte del
CUrso.

D. Antes del examen parcial, cada equipo hard una presentacion en clase y entregara un trabajo
perfectamente escrito y estructurado. De este trabajo saldra la nota de la PRESENTACION
PARCIAL.
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E. Cada empresa tendrd que estar oficialmente constituida y legalizada para €l inicio de la
segunda parte del curso (novena semana/ después del parcial).

F. Las presentaciones finales seran por equipos con un jurado idéneo nominado por la Escuelay
las presentaciones serdn en inglés, con uso de tecnologia incorporada, con folleteria
correspondiente, con degustacion del producto, con spot publicitario y todas las otras
herramientas pertinentes.

G. Durante €l semestre cada equipo participara en una feria que se llevard a cabo en el campus de
la universidad, para lo cua se requerird administrar un espacio correspondiente y reproducir
una gigantografia publicitaria del mismo.

H. Al final del semestre ,ademés de las presentaciones orales por equipo, se entregara un trabajo
fina escrito perfectamente corregido y disefiado del cual saldra la nota de PESENTACION
FINAL. En dicho trabgjo se incluira ademas la minuta de inscripcion de la Empresa y los
flujos de caja donde se demuestre la ganancia.

VIIl. EVALUACION.

Procedimiento

Evaluacion permanente con PRACTICAS.

Promedio final = (Préactical + Practica2 + Préctica3 + Précticad + ... + Préctican) / n
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