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En el afio 1974, con el nombre de Programa Académico de Intérpretes y Traductores, se creé la
Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas, Carrera de Traduccion e Interpretacion. Desde
entonces, nuestra Facultad ha formado traductores e intérpretes que estan cumpliendo un rol muy
importante en los diversos campos de la traduccion, desde la cientifica y tecnoldgica hasta la literaria,
no sélo a nivel nacional, sino también internacional.

Las exigencias de una evaluacion de las universidades en el mundo contemporaneo ha hecho que la
acreditacion sea un proceso que debe realizarse, cumpliendo con todos los estandares requeridos por
las instancias respectivas, con el fin de que la formacidon de nuestros estudiantes corresponda a la
calidad exigida por la ciencia, la tecnologia y el arte contemporaneos.

Para cumplir con esta labor, a fines del afio pasado se constituyd el Comité Interno de Autoevaluacién
de la Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas, que esta presidido por el suscrito e integrado
por los profesores Sofia Lévano, como Coordinadora; Cecilia Tello, Flor Mellado y Fernando Camino,
cuyo trabajo y desempefio se viene desarrollando de tal modo que lograremos cumplir con las metas
que nos han sido asignadas para elaborar el Plan Estratégico de nuestra Facultad y la posterior
acreditacion nacional.

“Cuando soplan vientos de
cambio, algunos se

convierten en muros, otros
en molinos”. Proverbio chino.




1.INTRODUCCION

Desde el afio 2013, la Facultad de Humanidades y Lenguas modernas inicio su proceso
de autoevaluacion con miras a la acreditacion de la Carrera Profesional de Traduccién e
Interpretacion de acuerdo a los estdndares del modelo de calidad de la carrera de Ciencias de la
Comunicacion.

Durante este proceso hemos ido adaptando nuestros procesos a modelos de Gestién de
Calidad que permita recopilar informacién y evidencia para enfrentar un proceso de acreditacién.
Al revisar el modelo, determinamos que necesitamos fortalecer la dimensidon |, y adoptar una
metodologia de trabajo participativa que nos permita analizar la situacion actual de la Facultad y
su entorno social inmediato a fin de conocer nuestras debilidades y fortalezas asi como tomar
conciencia de las oportunidad y amenazas para elaborar planes de mejora que nos permitan
cumplir con las expectativas de nuestro “entorno interesado”.

En este espiral de innovacion y mejora continua, la planificacion estratégica aparece
como una herramienta del Sistema de Gestion de la Calidad que quiere de la interaccion de los
distintos actores de nuestra Facultad en el desarrollo de nuestro planeamiento institucional. Por
lo tanto, el plan estratégico debe entenderse como un proceso que se construye colectivamente
y un medio para fortalecer nuestra identidad y filiacién con la Facultad de Humanidades y
Lenguas Modernas. En coherencia con lo anteriormente sefialado, hemos realizado tres talleres
de Plan Estratégico con la participacion de autoridades, equipo de autoevaluacidn, docentes,
estudiantes, personal administrativo y de apoyo, egresados y grupos de interés.

En este documento recogemos las reflexiones y conclusiones a los que llegamos en estos
talleres, en el que partimos de un anadlisis de la realidad institucional mediante la elaboracién de
un diagndstico situacional. A partir de la comprensién de la situacion integral, formulamos
objetivos estratégicos que fueron contrastados con la misién y visidn de la Universidad y Facultad
y los respectivos Factores del Modelo de Calidad.

Por consiguiente, el Plan Estratégico 2015-2021 es una propuesta de la Facultad de
Humanidades y Lenguas Modernas para cumplir con la misién y visidn. El presente documento
contiene los acuerdos basicos que direcciona la vida de nuestra comunidad académica por lo que
se convierte en un instrumento orientador de nuestras actividades académicas y administrativas.

La distribucidon del tiempo puede facilitar o dificultar el trabajo, de ahi la importancia de
planificar, por ello el plan estratégico se ha construido a través de diferentes etapas, siendo las
mas relevantes y significativas:

. Analisis del contexto, porque es necesario conocer los aspectos sociodemograficos de
nuestros alumnos, asi como sus expectativas en relacidn al servicio educativo brindado.

. Reconocimiento de la identidad institucional, porque es preciso conocer aquellos
aspectos relacionados con la Facultad, nuestra historia de la institucién, los cambios por los que
hemos atravesado, nuestra propuesta de valores, los reglamentos que nos rigen, las
caracteristicas del personal docente y no docente, propdsito y organizacion institucional

z

PLAN ESTRATEGICO




N

O
o
U]
o
<
(o'
'_
wv
wl
=
<
)
o

(distribucién de roles y funciones), caracteristicas del espacio fisico, recursos materiales y no
materiales (uso y aprovechamiento) y todos aquellos aspectos sobresalientes que contribuyen a
la construccion de nuestra identidad.

. Deteccién de problemas relevantes, ya que a partir del analisis de las etapas anteriores,
surgieron las debilidades o problematicas de urgente tratamiento y las fortalezas o facilitadores
de nuestra tarea institucional, es asi que se seleccionaron los problemas detectados, analizando
sus causas (y condiciones de desarrollo) e impactos para luego debatirlos en la busqueda de
posibles soluciones.

o Objetivos o propdsitos a lograr, esta etapa requirid la capacidad de seleccionar aquellos
aspectos relativos a la gestion de la carrera, a la formacion profesional y a los servicios de apoyo
para la formacion profesional, sobre los que se tuvo que intervenir.

o Elaboracién de propuestas de accién, los cuales se formularon teniendo en cuenta la
definicidn clara y precisa de las acciones, los roles de los actores involucrados y su grado de
participacién, el tiempo para cada accion mediante la confeccidon de un cronograma que facilite la
evaluacidn constante de las acciones y los resultados o productos esperados.

o Evaluacién, esta etapa resulta transversal al plan estratégico por lo que no es la ultima.
Debe ser constante y periddica, a cargo del comité responsable. Permitira el aporte de nuevos
elementos para el andlisis de las nuevas situaciones. Es por ello que, la planificacion del plan
estratégico debe ser flexible, integral y participativa, para facilitar su permanente revision y
apertura. La planificacién y la evaluacién son dos caras de un mismo proceso que apuntan a la
identificacion, la explicacion y la transformacién de los procesos institucionales.

El éxito o fracaso de los objetivos planteados a corto plazo y a largo plazo depende de la
participacién de la comunidad universitaria de la Facultad; por lo tanto ,es necesario en primer
lugar, consensuar y socializar esta propuesta entre todos los miembros de la comunidad
educativa y en segundo lugar establecer mecanismos de control y revisién periddica de las metas
trazadas.



2. ANALISIS HISTORICO

El Programa Académico de Intérpretes y Traductores (PAIT) fue creado el 12 de marzo de
1974 como respuesta al incremento de las relaciones diplomaticas y reuniones internacionales de alto
nivel en varios idiomas y la falta de personal capacitado en las dreas de interpretacién y traduccién en
el pais. Mediante Resolucién N2 1591-74-CONUP del 26 de marzo de 1974, la Direccién de Evaluacidn
del Consejo Nacional de la Universidad Peruana (CONUP) autorizé el funcionamiento del Programa de
Intérpretes y Traductores (PAIT) de la Universidad Ricardo Palma considerando que la existencia de
solo un programa de formacion de traductores e intérpretes a nivel universitario y la demanda de

traductores e intérpretes en los préximos anos.

Originalmente, el Programa ofrecié formacion en interpretacion y traduccién con mencién en
dos idiomas entre los cinco que ofrecia: aleman, francés, inglés, italiano y ruso. El idioma italiano fue
descontinuado luego de tres promociones por el escaso nimero de estudiantes que escogia seguirlo,
y en el idioma ruso, ningun estudiante culminéd sus estudios. En 1977 se elimind la especializacion de
Interpretacidén por no existir las condiciones académicas ni infraestructura adecuada y en 1993 fue
nuevamente incorporada al Plan de Estudios. El idioma quechua como asignatura obligatoria forméd
parte del plan original de estudios pero posteriormente fue eliminado y dictado como actividad de

proyeccion social.

El PAIT inici6 sus actividades con 238 estudiantes en el semestre 1974-Il en la calle Grimaldo
del Solar, Miraflores. En un inicio la plana docente estuvo constituida por nueve profesores para el
primer semestre; cuarenta afios después, la plana docente estd conformada por ochenta profesores y
una poblacién de 850 estudiantes. La Direccién del Programa estuvo a cargo de la profesora Carmela
Campos hasta el 19 de mayo de 1975, fecha en la que se nombrdé una Comisién Transitoria de caracter
colegiado para dirigir el Programa, el mismo que se mudd a una casona ubicada en el Malecdn
Cisneros. En marzo de 1976, el CONUP declard a la Universidad en reorganizacion y la comisidn
interventora encargé la direccion a la profesora Rosa Filipchuk quién solicitd la colaboracion de los
profesores Pedro Diaz y Luz Maluenda. En este periodo, se inicid la revision del Plan de Estudios para
adecuarlo a las exigencias de la época en la formacidn de intérpretes y traductores. El Primer Plan de

Estudios estaba organizado en diez ciclos, el ultimo de los cuales tenia a la practica profesional como
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Unica actividad. Este Plan establecia la opcion de elegir los idiomas extranjeros como asignaturas
principales o secundarias que se diferenciaban por el nUmero de horas lectivas y por el nivel de
exigencia. El Plan de Estudios aprobado tuvo una vigencia de cerca de veinte afios, con pequefios
reajustes relativos a los nombres y a la ubicacidn de los cursos en la secuencia curricular, asi como la
desaparicién y la propuesta de alguna asignatura. Para que un estudiante pueda ser declarado

egresado debia tener aprobados 200 créditos.

En 1977, el Gobierno Militar dispuso la renovacion de autoridades en todas las universidades
del pais y en el PAIT, encargdndosele la direccién al Dr. Raul Yafiez Cannon. Posteriormente lo
sucedieron en el cargo, la profesora Rosa Filipchuk y el profesor Miguel Cetraro de Souza. En 1981, el
Programa se traslada a la Ciudad Universitaria en proceso de construccion y es ubicado
temporalmente en el segundo piso del pabellén que ahora ocupa la Facultad de Arquitectura. A inicios

del afio 1984, el Programa se traslada al pabellén que actualmente ocupa en la Ciudad Universitaria.

En el afio de 1983, recién a nueve afios de fundada la actual Facultad, aparecid su primera
revista con el nombre de T’lkray: Revista Especializada en Traduccién. En diciembre de 1983, la Ley
Universitaria N2 23733 restituyd el sistema de facultades en la universidad peruana y al recuperar su
autonomia, la Universidad Ricardo Palma establece en su Estatuto que podia ser elegido decano
cualquiera de los profesores principales. Por lo tanto, el 15 de noviembre de 1990 se nombré al Dr.
Edmundo Guillén Decano para el periodo 1990-1993 y posteriormente, fue reelegido para un nuevo
periodo que culmind en el afio 1996. Durante el gobierno del Dr. Guillén, en el mes de marzo de 1995,
se inaugurd el Laboratorio de Cémputo Avanzado que significd un adelante notable para la formacion
de los estudiantes. En 1993 reaparecié nuevamente la revista de la Facultad, pero esta vez con el
nombre de Lenguas Modernas bajo la direccién del Dr. Raul Estuardo Cornejo. En diciembre de 1996,
se llevd a cabo elecciones para Decano y en vista de los resultados obtenidos, se encargé el decanato
al Dr. Pedro Diaz. En este afio, se elabord y entré en vigencia, a partir del semestre 1996-1l, un nuevo
Plan de Estudios que consideraba la formacién en un idioma principal y un idioma secundario que se

iniciaban en diferentes semestres académicos.

El 30 de abril de 1997 se llevaron a cabo las elecciones complementarias y se nombré Decano

al Dr. Pedro Diaz para completar el periodo 1996-1999, posteriormente es reelegido para el periodo



1999- 2002. En el afio 1998, bajo la direccién del Dr. Pedro Diaz la revista empieza su publicacion
continua con el nombre de Revista de la Facultad de Lenguas Modernas. Se publicaron del nimero
dos hasta el nimero ocho con esa denominacién. Luego, al cambiar de denominacién la Facultad, en
el afio 2006, la revista adopté el nombre de Revista de la Facultad de Humanidades y Lenguas
Modernas. Con esta denominacidn, se ha publicado hasta la fecha, de manera interrumpida, hasta el
numero dieciséis, siempre con la direccion del Dr. Diaz. En el afio 2001, se inicié la publicacion mas
importante de la Facultad, la Serie “Letras Francesas”, en un principio amparado por un convenio con
la Embajada de Francia y con su auspicio. El propdsito de esta publicacién era estudiar, traducir y
difundir obras de escritores franceses y peruanos, escritas tanto en francés como en espafiol. Hasta

este momento, se han publicado diez obras.

En el afio 2000, respondiendo a la politica de renovacién cada cinco afios de los planes de
estudio a nivel de toda la Universidad, se puso en vigencia el denominado Plan 2000.El Plan 2000 se
sustenté explicitamente en el concepto de perfil profesional, estructurado sobre la base de las

siguientes areas:

1) De desarrollo personal y humano

2) De formacién académica y profesional
3) De proyeccion social

4) De ética profesional

El drea de formacion académica y profesional comprende las siguientes competencias:

a) Competencia linglistica y comunicativa en la lengua materna y extranjera
b) Competencia cultural
c) Competencia en traslacion

“La historia es un incesante

volver a empezar’.

Tucidides
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A partir del 2002, la Facultad ingresa a un periodo de sucesivas encargaturas debido a
problemas para constituir listas y al hecho de que en las elecciones para elegir Decano ninguno de los
candidatos obtuvo el nimero suficiente de votos. En el 2003, durante el periodo del profesor Miguel
Cetraro de Souza se inaugurd el nuevo Laboratorio de Idiomas después de largas gestiones para su
adquisicion por parte de la administracidon que presidié el Dr. Diaz. Del 2003 al 2007 se encargé el
Decanato a la Dra. Dora Bazan. Del 2007 al 2008, el Dr. Pedro Diaz asumié el decanato en su condicion
de profesor principal mas antiguo del Consejo de Facultad. En el afio 2005, se propone ajustes al Plan

2000 y como resultado se aprueba y entra en vigencia el Plan de Estudios 2006-I.

A finales del 2008, se encargd el decanato al profesor Miguel Cetraro de Souza. En este
periodo, la Biblioteca especializada se traslada al primer piso y se adapta la sala de lectura en el
espacio que formaba parte de uno de los pasadizos de la Facultad. Simultdneamente, se realizaron
gestiones ante el Vicerrectorado Administrativo para la adquisicién de estanteria moderna, que
permitio triplicar el espacio para ubicar los libros que en los ultimos tiempos se habian incrementado

significativamente.

El 9 de setiembre del 2009, se encargd el decanato al Dr. Pedro Diaz, en este periodo se
instalo el Laboratorio del Sistema de Interpretacién por Infrarrojos, que nos puso por encima de otras
instituciones en este tipo de equipamiento. En el 2011 se encargd la decanatura al profesor Miguel
Cetraro. Durante los cortos periodos que el profesor Cetraro estuvo a cargo del Gobierno de la
Facultad, su preocupacién central, sin descuidar los aspectos académicos, estuvo dirigida a ordenar
toda la documentacion relativa a los estudiantes declarados egresados, sucesivamente graduados y
mas lentamente titulados en registros fisicos y virtuales de consulta agil una actividad que aun no ha

concluido, cuyos datos forman parte de los estandares para la acreditacion de la carrera.

En mayo del 2012, se convoco a eleccidon de Decano, y al no alcanzarse el nimero suficiente
de votos para elegir Decano, se encargé el gobierno de la Facultad al Dr. Pedro Diaz, a partir del 12 de

junio del 2012 hasta el 15 de noviembre del 2014.

De los nombres de la actual Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas

La Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas nacié con el nombre de Programa
Académico Intérpretes y Traductores en los pardmetros de la Ley Orgdnica de la Universidad Peruana,

Decreto Ley N2 17437, que regia en el momento de su creacion.



En el mes de diciembre del afio 1983, el Gobierno promulga la Ley N2 23733, que restituye el
sistema de facultades en la Universidad Peruana. A raiz de la puesta en vigencia del Estatuto

aprobado, el Programa de Intérpretes y Traductores se convierte en la Facultad de Lenguas Modernas.

El Congreso de la Republica en el mes de diciembre del 2005 por Ley N2 28637 modifica los
articulos 35°, 36° y 37° de la Ley Universitaria relativos a la eleccion de rector, vicerrectores y decanos.
Respecto de estos ultimos se indica que deben tener el grado de magister o doctor en la especialidad.
Esta exigencia, de alguna manera, obligd a cambiar el nombre de la Facultad. Se optd por denominarla
Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas, segun lo acordado por la Resolucion N° 0783-2006 de
Consejo Universitario del 28 de marzo del 2006, ratificado por la Resolucion N° 730009 de la Asamblea

Universitaria en su sesién del 31 de marzo del 2006.

3. CARACTERIZACION DE LA CARRERA DE TRADUCCION E
INTERPRETACION

Mision, Vision, Valores
3.1. MISION

“Formar traductores e intérpretes proactivos y emprendedores, motivados por la actualizacion
continua de sus procesos de ensefianza- aprendizaje.

Busca fomentar la investigacion, interdisciplinaria y traductolégica, en forma individual y
colaborativa.

Fomenta valores humanistas y un ejercicio profesional con responsabilidad social y con
vocacién de servicio en el ambito de las comunicaciones interculturales”.

e Traductores e intérpretes proactivos y emprendedores:
Nuestra Facultad promueve la formacidn de traductores e intérpretes que no solo sean
capaces de tomar la iniciativa, sino también de asumir la responsabilidad de hacer que las

cosas sucedan; es decir profesionales que aprovechen oportunidades y organicen los
recursos necesarios para llevarlas a cabo.

“Vision without action is just a
dream. Action without vision just
passes the time. Vision with action

can change the world”.

Joel A. Barker
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e Actualizacidn continua: Implica responder a los cambios acelerados y a la necesidad de
que nuestros alumnos estén renovando y enriqueciendo sus conocimientos como parte
de su cultura profesional. “Aprender a aprender para un aprendizaje a lo largo de la vida”

e Fomento de la investigacidn interdisciplinaria y traductolégica: Reconocemos el espiritu
investigativo como un aspecto importante del quehacer académico y como una

poderosa herramienta de transformacion intelectual y emocional.

e Valores humanistas: formamos profesionales con principios y valores que les permitan
enfrentar las complejas situaciones, asimilar los cambios y buscar soluciones acertadas a
los problemas complejos del mundo moderno. Un humanismo bien ordenado no
comienza por si mismo, sino que coloca al mundo delante de la vida, la vida delante del
hombre , el respeto por los demas delante del amor propio.(Claude Lévi-Strauss)

o Responsabilidad social: La carrera busca formar profesionales que comprendan vy
transformen sus entornos con criterio colaborativo, social y humano reconociendo las
diferencias culturales, pero alcanzando la tolerancia necesaria para compartir y
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comunicarse adecuadamente.

e Vocacion de servicio: facilitamos la comunicacién como una actitud de vida;
interviniendo para resolver una necesidad, demanda o solicitud, o satisfacer la
expectativa de alguien, de modo que tanto quien da como quien recibe puedan sentirse
satisfechos.

3.2 VISION

“Consolidarse y mantenerse al afo 2021 como el primer referente nacional en la
formacidn profesional de traductores e intérpretes y ser reconocidos a nivel internacional
por la calidad de su propuesta académica, pedagégica y humana”.

e Primer referente nacional en la formacidn profesional: La carrera busca ser reconocida
como la institucion de mayor prestigio en el Perd por su sélida oferta académica y por la
calidad profesional y humana de sus egresados.

e Reconocimiento internacional: Nuestra meta es distinguirnos como espacio académico
de alto prestigio en el ambito global.



http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/soluciones/soluciones.shtml
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3.3 Politica de Calidad.

e Formar profesionales con sentido humanistico para brindar a la sociedad traductores e
intérpretes proactivos y emprendedores, con vocacidén de servicio y responsabilidad
social, mediante la mejora continua de sus procesos académicos y administrativos que se
desarrollan en armonia con los avances de la cultura, cienciay tecnologia.

3.4. Valores

Etica: valores éticos-humanisticos y de responsabilidad para formar lideres para un mundo mejor y
globalmente mas justo.

La ética es fundamental en la profesion de la traduccidon en la medida que implica un acto de
confianza del receptor con respecto a la informacién que le va a brindar sobre un texto al que no
puede acceder por desconocimiento de la lengua. Los valores éticos son los mecanismos que enlazan
cada dimension y el sustento sobre el cual se busca la realizacion del bien comun y la busqueda de la
plenitud de nuestra existencia.

Calidad demostrada: experiencia en la formacion profesional de traductores e intérpretes.

Se materializa en la utilizaciéon de estandares de calidad como apoyo a la gestién. Es una de las
estrategias de transformacién y modernizacién institucional que se manifiesta en las buenas practicas
de formacion académicay proporciona mejores resultados para los usuarios.

Eficiencia y eficacia:

La eficacia hace referencia al nivel de consecucion de metas y objetivos, y a nuestra capacidad para
lograr lo que nos proponemos. La eficacia mide los resultados alcanzados en funcién de los objetivos
gue se han propuesto, presuponiendo que esos objetivos se mantienen alineados con la vision que se
ha definido.

Mientras que la EFICIENCIA consiste en la medicion de los esfuerzos que se requieren para alcanzar
los objetivos. El costo, el tiempo, el uso adecuado de factores materiales y humanos, cumplir con la
calidad propuesta, constituyen elementos inherentes a la eficiencia. Los resultados mas eficientes se
alcanzan cuando se hace uso adecuado de estos factores, en el momento oportuno, al menor costo
posible y cumpliendo con las normas de calidad requeridas.

“El que apenas conoce los

principios no es igual al

que los ama y Ilos
practica’.
Confucio
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Respeto:

Significa valorar a los demas y reconocer su dignidad. Reafirmamos que la diversidad cultural es
fuente de gran riqueza para nuestras sociedades y que su respeto y su valoracidn son factores
positivos en la promocion de la comunicacion intercultural, el desarrollo humano y la coexistencia
global.

Emprendimiento:

Emprendimiento es aquella actitud y aptitud que tiene un persona para afrontar nuevos retos, nuevos
proyectos; es lo que le permite avanzar un paso mas, ir mas allda de donde ya ha llegado. El
emprendimiento se desarrolla como una cadena de valor, que comienza con la transformacién de un
proyecto de vida y finaliza con la consolidacién del éxito profesional.

Flexibilidad:

La Flexibilidad es la capacidad de adaptarse rapidamente a las circunstancias, los tiempos y las
personas, rectificando oportunamente nuestras actitudes y ampliando nuestros puntos de vista para
lograr una mejor convivencia, un mejor entendimiento y una adaptacién al contexto laboral.

3.5 SERVICIO EDUCATIVO DE LA CARRERA DE TRADUCCION E INTERPRETACION

Uno de los objetivos primordiales de la Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas esta
orientado a la lograr la satisfaccion de los estudiantes y padres de familia en su formacidn
profesional quienes luego del proceso de ensefianza aprendizaje y el cumplimiento de los planes
y programas de estudio logran terminar la carrera, obtener su bachillerato y su titulo profesional
para insertarse en el campo laboral.

Para el logro de esta meta que implica proporcionar un servicio educativo de calidad, contamos
con una plana docente calificada para la formacién de traductores e intérpretes, servicios
administrativos y de apoyo a los estudiantes, servicio social y medico; asi como un programa de
tutoria que permitird un apoyo personalizado y directo.



3.5.1 Definicidn del Servicio.

La Facultad Humanidades y Lenguas Modernas forma profesionales en traduccion e
interpretacion a través de un plan de estudios que contiene un conjunto de actividades
organizadas sistematicamente acorde con las exigencias establecidas por el sistema de
acreditaciéon universitaria y que conlleva a la formacion integral del profesional en funciéon de la
ley universitaria y sus estatutos.

Los estudiantes son admitidos a la carrera luego de un examen de admisiéon establecido por la
Universidad a través de las diferentes modalidades.

La duracion de la carrera profesional de traduccidn e interpretacidn es de diez semestres
académicos (cinco afios). La base primordial de los estudios es la capacitacién de los estudiantes
en el desarrollo linguistico y comunicativo de su lengua materna y de dos lenguas extranjeras, las
mismas que escoge el estudiante de cuatro que ofrece la carrera: inglés, francés, aleman y Chino
Mandarin.

En su formacién académica se sigue el modelo pedagdgico que promueve nueve postulados y
principios y cuya base pedagdgica es el constructivismo que permite desarrollar en los
estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes, asi como la investigacidon, pensamiento
critico y creativo, trabajo en equipo brindando al estudiante oportunidades de desarrollo
auténomo para que logre asumir roles de liderazgo con responsabilidad social y participacion
ciudadana.

Para lograr excelencia en la formacién de traductores e intérpretes se cuenta con una plana
docentes especializada y calificada e identificada con la misién y visidn institucional. Cuenta
asimismo con la infraestructura y los recursos apropiados que responden a la demanda de la
carrera y su formacion especialmente idiomatica.

Al cumplir con la aprobacion de los cursos y actividades del plan de estudios, los estudiantes
obtienen de manera automatica el grado de Bachiller en Traduccién e Interpretacién. Para la
obtencién de su titulo profesional el egresado deberd optar por las modalidades de titulacidn
establecidas en el reglamento interno y de grados y titulos de la Escuela profesional. Un
elemento importante en su formacién son las practicas profesionales, las mismas que enfrentan
al estudiante al mercado laboral y a las diversas posibilidades de trabajo.

“El que no sirve para servir, no
sirve para vivir”.

Madre Teresa de Calcuta
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3.5.2 Cliente o usuario.

Los estudiantes de nuestra carrera pertenecen en su mayoria a los estratos Cy D y un grupo muy
reducido al estrato B.

El 10.6 % de estudiantes proviene del distrito de San Martin de Porres, el 12.8% de Surco y el 8.5
de Villa Maria del Triunfo. El resto oscila entre Comas, Santa Anita, Independencia, Pueblo Libre y
un minimo porcentaje de Miraflores, Ate, Rimac.

Con respecto al género, la poblacidén de estudiantes de la carrera profesional pertenecen al sexo
femenino (68.1%) y el 31.9% al género masculino. Esta variable ha ido cambiando en los ultimos
afios, ya que al inicio de la carrera y por mucho tiempo era eminentemente femenina. Esto se
puede observar en el siguiente cuadro.

Género

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilido femenino 32 68,1 68,1 68,1 o
®)
masculino 15 31,9 31,9 100,0 g
=
Total 47 100,0 100,0 &
=2
S
a

En cuanto a la edad de los estudiantes, en su mayoria acceden a los estudios universitarios a la
edad de 17 a 18 afios; sin embargo, un 21.3% accede a los estudios a la edad de 20 a mas tal y

como podemos observar en el siguiente cuadro.

Edad

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido 16 2 4,3 4,3 4,3
17 14 29,8 29,8 34,0
18 13 27,7 27,7 61,7
19 8 17,0 17,0 78,7
20 a mas 10 21,3 21,3 100,0

Total 47 100,0 100,0
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En vista de que la carrera se sustenta en la formacién lingiistica es el fundamento de su
formacidn profesional, y siendo el idioma ingles al que la poblacién tiene mas acceso a estudiar,
se ha evaluado el nivel con el que ingresan a la universidad. El nivel de conocimiento de este
idioma de los estudiantes que ingresan a la carrera es pre-intermedio (85%), siendo un 10 a 15%
los alumnos que ingresan con un nivel basico del mismo.

El nivel de manejo de su lengua materna no es el adecuado con el nivel necesario para la carrera,
esta informacidén tiene su fundamento en el examen del ingresante tomado en los semestres
2014- 1 y 2. Esto va a permitir establecer los planes de mejora para orientar y desarrollar la
competencia en lengua materna que debe tener el egresado de la carrera.

Con respecto a su desarrollo emocional, tenemos estudiantes que provienen de familias
disfuncionales, situacion que tiene efectos en su rendimiento académico y que es labor del
sistema de tutoria tratar estos problemas y ayudarlos a enfrentar y desarrollar inteligencia
emocional.

3.5.3 Normatividad y fundamentos legales.

La carrera profesional de traduccién e interpretacion tiene su fundamento legal en las siguientes
normas y leyes:

e Se rige bajo Ley 26684, de creacién del Colegio de Traductores del Perd del 14 de
noviembre de 1996.

e CODIGO DE ETICA: Modificado en la Asamblea General Extraordinaria del 26 de mayo y
16 julio de 2009.

e ESTATUTO DEL COLEGIO DE TRADUCTORES DEL PERU: Modificado en la Asamblea
General Extraordinaria del 26 de mayo y 16 julio de 2009.

e REGLAMENTO INTERNO: Aprobado en marzo de 2003, Modificado en la Asamblea
General Extraordinaria del 26 de mayo y 16 julio de 2009.

e Reglamento de Traductores Publicos Juramentados: DECRETO SUPREMO N2 071-2001-RE
modificado por Decreto Supremo N2 126-2003-RE.

e Constitucién Politica del Peru de 1993.

e Ley Universitaria No 30220 del 03 de Julio de 2014.

o Ley General de Educacion N2 28044.

e Ley de Promocidn de la Inversion en Educacion D.L. N2 882.

e Estatuto de la Universidad Ricardo Palma y su reglamento.

e Reglamento Interno de la Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas.

e ley del Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacidon y Certificacidn de la Calidad
Educativa N2 28740 SINEACE.

e Reglamento de la Ley 28740 SINEACE.



Como resultado de las gestiones del Consejo Nacional para que las Traducciones Certificadas
sean incorporadas como requisito en los tramites administrativos de las entidades publicas,
el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, el Ministerio de Cultura, el Ministerio del
Ambiente, la Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) y OSITRAN (Organismo Supervisor de la
Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico), establecen que la Ley N°. 27444 - Ley
de Procedimiento Administrativo General, los usuarios también podran presentar traducciones
certificadas para sus trdmites administrativos en estas entidades.
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4. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
4.1 Metodologia del trabajo

Fase 1. Fase Preliminar

En esta primera fase, el objetivo fue la planificacién del proyecto de Plan Estratégico. Asimismo,
en esta etapa se tuvo que formular la misidn, vision y valores, principios claves en los que se
sustenta la Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas.

Las actividades que se realizaron en esta etapa fueron:

Constitucion de la Comisidn del Plan Estratégico

Planificacién del trabajo de la comision del Plan Estratégico

Andlisis de la misidn, vision y valores a cargo de la comision del Plan Estratégico
Talleres sobre el analisis de la misidn, vision y valores con la comunidad universitaria
Conclusiones y definicion de la misidn, vision y valores de la institucion

AN NN

Fase 2. Andlisis estratégico y diagndstico

El objetivo de esta segunda fase fue realizar un diagndstico de las caracteristicas propias de la
institucion y de su entorno. Para realizar el analisis estratégico se empled la metodologia FODA,
un sistema que nos ha permitido estudiar la situacién competitiva de la Carrera dentro del
mercado y de nuestras caracteristicas internas. En tal sentido, se buscé determinar y definir las
estrategias para corregir, afrontar, mantener y explotar nuestras debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades.

El andlisis FODA se realizd en sesiones de trabajo de la Comisién de Plan Estratégico y fue
posteriormente sometido a analisis por parte de la comunidad universitaria en el marco del ler
Taller de Plan Estratégico. Este contd con la participacién de todos los miembros de la comunidad
educativa, siendo convocados primero a sesiones plenarias en las que se definié el marco del
trabajo que se iba a realizar, y luego a talleres divididos en grupos representativos: autoridades,
docentes, personal administrativo, estudiantes, egresados y grupos de interés.

“No hay viento favorable par
a quien no sabe a déonde va”

Seneca




El analisis FODA se realizé siguiendo cuatro pasos:

A.

Andlisis externo: cuyo objetivo primordial fue identificar y prever la evolucién y los

cambios del entorno y de las variables no controlables por la FHLM:

e Amenazas: son aquellas situaciones desfavorables, actuales o futuras, que provienen
del entorno de la Carrera y que pueden llegar a influir negativamente en nuestros
resultados.

e Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
gue se deben descubrir en el entorno en el que se actua, y que permiten a la Carrera
obtener ventajas.

Anadlisis interno: refiere a aquellos aspectos internos de la FHLM que deben maximizarse

(fortalezas) o minimizarse (debilidades) para afrontar los retos que presenta el ambiente

externo:

e Fortalezas: son aquellas capacidades favorables que posee la Carrera que deben ser
mantenidas o consolidadas.

e Debilidades: son aquellos factores que provocan una posiciéon desfavorable de la
Carrera, como recursos de los que se carece, procesos que no se desarrollan
positivamente, limitaciones de infraestructura, etc.

Confeccion de la matriz FODA: Una vez realizado el andlisis interno y externo se
identificaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, teniendo como
referencias la Mision y la Visién de la FHLM y de la URP. Después de realizar un analisis, lo
mas exhaustivo posible (FODA), se ponderaron y ordenaron cada uno de los elementos
del FODA para priorizar los que son mas relevantes para la Facultad.

Determinacion de las estrategias: La Carrera determind las estrategias a través de la
matriz FODA. Una vez finalizado el analisis FODA, era necesario identificar las diferentes
estrategias con el fin de:

e Corregir las debilidades,

e Afrontar las amenazas,

e Mantener las fortalezas,

e Explotar las oportunidades.
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Asi mismo, se desarrollaron estrategias ofensivas (FO), defensivas (FA), de reorientacién (DO) y
de supervivencia (DA), siguiendo el siguiente esquema:

MATRIZ FODA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
FORTALEZAS FO: se desarrollan estrategias FA: Se utilizan las estrategias
ofensivas, utilizando las fortalezas de | defensivas, en donde se utilizan las
la Carrera para aprovechar las fortalezas de la Carrera para evitar las
oportunidades amenazas
DEBILIDADES DO: Se hace uso de las estrategias de | DA: Se emplean la estrategia de
reorientacion, con el fin de superar supervivencia, en la que se busca
las debilidades de la Carrera reducir las debilidades de la Carreray
aprovechando las oportunidades contrarrestar las amenazas.

(@)
% El proceso de elaboracién de la matriz FODA se llevé a cabo con el enfoque de la interaccion de
\E los cuatro conjuntos de variables: fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que permite
E la construccién de estrategias de la siguiente manera:
i
% ESTRATEGIA ELEMENTOS ACCION
& Maxi-maxi Fortalezas Utiliza las fortalezas para aprovechar
Potencialidades. | Oportunidades. (FO) las oportunidades.
Maxi-mini Fortalezas Utiliza las fortalezas para contrarrestar
Riesgos Amenazas. (FA) las amenazas.
Mini-maxi Debilidades Atenua las debilidades aprovechando
Desafios. Oportunidades. (DO) las oportunidades.
Mini-mini Debilidades Identifica situaciones criticas a partir
Limitaciones Amenazas. (DA) de la convergencia de elementos
desfavorables.

La matriz FODA ha permitido establecer la realidad institucional y del entorno a través de los
talleres realizados con la participacién de los miembros de la comunidad académica de la
Facultad de Humanidades y Lenguas Modernas, egresados y representantes del Colegio de
Traductores del Peru.

“Efficiency is doing things right;
effectiveness is doing the right
things.”

Peter Drucker




Luego del analisis realizado, se establecieron las interacciones entre los elementos. De este
trabajo se derivan las estrategias siguientes:

» POTENCIALIDADES (FO)

Se debe aprovechar que contamos con una plana docente calificada y el prestigio de la
universidad para promover cursos y diplomados para nuestros egresados, sobre todo en
cuestiones que tienen que ver con especializaciones en el campo de la Traduccidén e
Interpretacion.

Asimismo se debe aprovechar el prestigio y experiencia de nuestros egresados para
promover la carrera y organizar cursos de especializacion.

Difundir los convenios existentes y designar una comisién que se encargue de potenciar
dichos convenios. Si bien no existen convenios con universidades alemanas, la
Universidad de Alicante tiene una seccidén de aleman con una plana docente calificada
qgue puede brindar cursos de capacitacidn para alumnos y egresados.

Aleman no debe ser solo una fortaleza a nivel de pregrado, se deber realizar cursos de
especializacion en ese idiomay promover firma de convenios con empresas alemanas.
Se debe buscar firmar convenios con entidades gubernamentales para ofrecer programas
de especializacidn en interculturalidad ahora que hay un creciente interés por las lenguas
indigenas.

Se debe buscar potenciar el acercamiento de la FAP y Marina a la Facultad y aprovechar
la experiencia reciente de cooperacion para buscar la realizacién de convenios especificos
para el dictado de idiomas.

Se debe instaurar una Oficina que se encargue de difundir y viabilizar estos convenios a
fin de que no sean experiencias aisladas.

z

PLAN ESTRATEGICO

> DESAFIOS (DO)

Se deben ofrecer diplomados y cursos semipresenciales para que la infraestructura y
equipamiento de la FHLM no sea una dificultad. Los fondos de los cursos
semipresenciales contribuirdn a poder invertir en nuevos equipos.

Se debe aprovechar el prestigio de la universidad para conseguir mejores sedes de
practica para los alumnos.

> RIESGOS (FA)

El perfil del ingresante real no se ajusta al perfil del ingresante ideal a la carrera de
Traduccidn e Interpretacion, por lo tanto se deberia programar un ciclo cero intensivo de
nivelacion en espafiol, computacién e inglés.

Se debe firmar alianzas estrategias con la carrera de Ingenieria informatica a fin de
desarrollar programas informaticos de apoyo a la traduccién.

Se debe brindar cursos de capacitacién en tecnologia para la ensefianza de traduccién e
interpretacion en la modalidad presencial y a distancia.

Se debe implementar cursos a distancia para los egresados de la carrera profesional y
para los docentes que deseen capacitarse.




» AMENAZAS / LIMITACIONES (DA)

Se debe renovar el equipamiento e infraestructura de la Facultad ya que puede influir en
la eleccion de la competencia como alternativa para los postulantes.

Fase 3. Definicidn estratégica

Tomando como base y referencia la mision, visién y valores de la FHLM, y a partir de la matriz
FODA, la Comisién de Plan Estratégico comenzd a trabajar en la estructura del mismo y definid
los cuatro niveles que detallamos a continuacidn:

Ejes estratégicos (EE): detallan los propdsitos mas amplios de la Carrera, son tres (3) y estan
alineados con cada una de las dimensiones que propone el modelo de calidad para la
acreditacion: gestion de la carrera, formacion profesional y servicios de apoyo que se requieren
para la formacion profesional.

Linea estratégica (LE): se establece un principio a largo plazo y de alto nivel estratégico en la
direccion, en la que se desarrollara la Carrera, al menos en los préximos seis afios. Se plantea en
funcidn a los 9 factores establecidos por el modelo de calidad del CONEAU.
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Objetivos estratégicos (OE): describen nuestras intenciones especificas dentro de cada una de las
nueve lineas definidas, incluyendo los aspectos que nuestra carrera necesita lograr para llevar a
cabo el Plan Estratégico.

Objetivos especificos (Oe): refieren al conjunto de acciones disefiadas para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Planes de accion: son las acciones concretas que se van a llevar a cabo en la Carrera para
desarrollar los objetivos especificos en funcién a los indicadores y en un periodo de corto a
mediano plazo. Aqui se especifican las actividades que se llevaran a cabo, el producto, los
indicadores y los responsables de dicha actividad.

A partir del procesamiento de los resultados y del analisis FODA, asi como de las estrategias que
se desprenden de la interaccidn de sus elementos, se logré organizar la informacién en ejes y
lineas estratégicas, en funcidn a las dimensiones, factores y criterios propuestos en el Modelo de
Calidad para la Acreditacion de Carreras Profesionales, segln se presentan a continuacion:

“Si conoces a los demds y te conoces a ti
mismo, ni en cien batallas correrds
peligro; si no conoces a los demads, pero te
conoces a ti mismo, perderds una batalla y

ganards otra; si no conoces a los demds ni
te conoces a ti mismo, correrds peligro en
cada batalla.”

—Sun Tzu



http://akifrases.com/frase/200502
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Fase 4. Implantaciéon y Sequimiento

FHLM.OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON DESPLIEGUE DE LOS INDICADORES

1. Contar con un | Eficacia del
ZE;‘;’:; e ZE;‘;’:: e | Porcentae. Anual. 15 | 20 | 25 | 30
calidad eficaz. calidad.
2. Desarrollary
consolidar un
sistema de Eficacia del Porcentaje. Anual. 10 15 20 35 50 75 100
planificacion plan
estratégica. estratégico.
3. Lograry
mantener la
acreditacion
nacional para la Certificado. 3 afios. 1 1 1
carrera de Certificado de
Traduccion e acreditacion
Interpretacion. nacional.
4. Contar con un
plan curricular Porcentaje de
conerenie con | satistacdion de | porcentaje. Anual. 35| 45 | 55| 65 | 75 | 85 | 100
os estandares los estudiantes
del modelo de respecto al
calidad. plan curricular. @)
5. Mejorar los Porcentaje de =
procesos de satisfaccion de 8
ensefianza los estudiantes '<_E
aprendizaje respecto a las Porcentaje. Anual. 35 50 60 70 75 85 100 oc
estrategias de G
ensefianza t
aprendizaje. <Z(
Rendimiento =
l’f)r:med'o de Puntaje Semestral 11 | 115 |12 | 125 | 13 | 135 | 14
estudiantes.
Rendimiento
de los Puntaje Anual 13| 13 |13 | 13 13 13 | 13
egresados por
promocién.
Ndmero
ggt’l:';‘?gr'ft’eiepor Bstudiantes | gomestral, | 30 | 27 | 25 | 22 20 20 | 20
asignatura.
Inverspp en Miles de Anual.
formacién. Soles.
6. Mejorar Cursos de
continuamente tecpologla Curso Anual 1 1 1 2 2 2 2
nuestra oferta aplicados a la
educativa para traduccién
posicionarnos Cursos de
Zsf:zar:teegzjlac?;n ent Ir:;;izo en Cantidad Semestral 1 1 1 2 2 2 2
competencia. extranjera
Cursos de
ortografia y Curso Anual 1 1 1 2 2 2 2
gramatica
Talleres
extracurricular
es de Curso Anual 1 1 1 2 2 2 2
traduccion
especializada
Diplomados Curso Anual. 1 1 1 2 2 2 2
7. Fomentar e Sat|sfac_c lon Porcentaje. Anual. 50 55 60 65 70 75 100
Impulsar la con el sistema
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investigacion

de evaluacién

dicente en la dela
FHLM. investigacion.
Semilleros de
investigacion Ciclos Anual 2 4 6 8 8 8 8
formativa
Satisfaccion
con el Sistema
de Porcentaje Anual 15 20 25 30 35
Investigacion
Formativa
8. Contar con un | Eficacia de la
sistema de extension Porcentaje. Anual. 10 15 20 25 30
evaluacion de la | universitaria.
extension
universitariay la | Eficacia de la .
proyeccion proyeccion Porcentaje. Anual. 15 20 25 30 35
social. social.
9. Contar con Docentes con
una plana grado de Porcentaje. Anual. 20 20 20 25 25 30 30
docente maestro.
conformada por
maestros y
gggg’rgz enla | Docentescon | Porcentaje. Anual. 10| 10 [10]| 12 12 12 | 15
ensefianza grado de
universitaria. doctor.
10. Impulsar la Publicacion de .
investigacion investigaciones Artlgglos Anual. 3 3 4 4 5 5 6
docente. . cientificos.
puplicacionde | pros, Anual. 20 2 | 2] 3 3 3 3
ibros.
NUmero de
profesores
investigadores
por areas
académicas Unidad Anual 4 4 4 4 8 8
(Idiomas,
traduccion,
castellano,
humanidades).
11. Impulsar una | Porcentaje de
gestion eficiente | utilizacion de Porcentaje. Semestral. 60 65 70 75 80 85 95
de los aulas.
ambientes. Porcentaje de
utilizacion de Porcentaje. Semestral. 40 50 60 70 80 90 100
laboratorios.
12. Potenciar la )
relacién con los Porcenta}]e de
cumplimiento Convenio Anual. 1 1 2 2 2 3 3
grupos de de los
interés. convenios.
13. Fomentar el Med|a9|o_n Encuesta Semestral 2 2 2 2 2 2 2
desarrollo de la pedagodgica
competencia Habilidades de
docente ensefianza- Encuesta Semestral 2 2 2 2 2 2 2
aprendizaje
Actitud Encuesta Semestral 2 2 2 2 2 2 2

docente




5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

EJE ESTRATEGICO N° 1: GESTION DE LA CARRERA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Contar con un sistema de
gestion de la calidad eficaz

Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC).

Disefiar e implementar un
Sistema de Gestion de
Calidad (SGC).

Programa de Auditoria.

Elaborar programa de
auditorias al SGC.

Programa de Cultura
Organizacional.

Implementar un programa
de cultura organizacional

Documentos Normativos
Actualizados.

Redisefio organizacional
acorde a los objetivos

Programa de Cultura de
Calidad.

Promover cultura de
calidad.

Sistema de Informacion y
Comunicacion.

Implementar un sistema de
informacién y
comunicacion.

Programa de Motivacion e
Incentivos.

Implementar un programa

de motivacién e incentivos
para estudiantes, docentes
y administrativos.

Desarrollar y consolidar un
sistema de planificacion
estratégica

Plan Estratégico.

Evaluar el plan operativo.
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Plan Operativo.

Formular el plan operativo
del siguiente periodo.

Informe de Evaluacion.

Evaluar anualmente el
plan estratégico.

Programa de Difusion.

Incentivar el compromiso
con el marco estratégico
institucional.

Programa de
Capacitacion.

Adecuar gestion de
recursos humanos a los
objetivos estratégicos.

Lograr y mantener la
acreditacion nacional para la
carrera de Traduccion e
Interpretacion

Certificado de acreditacion
nacional.

Cumplir con las etapas de
autoevaluacion y
acreditacion del Modelo de
Calidad




EJE ESTRATEGICO N° 2: FORMACION PROFESIONAL.

5 INICIATIVAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICAS
Contar con un plan curricular Plan Curricular Actualizar el plan
coherente con los estandares del actualizado. curricular.
modelo de calidad. Informe Semestral del

Gabinete Pedagdgico.
Memoria Semestral de
Resultados Académicos.
Informe Anual de
Evaluacion del Perfil del

Ingresante.
Mejorar los procesos de ensefianza | Modelo Pedagdgico. Informe Semestral del
aprendizaje Plan Curricular. Gabinete Pedagdgico.
Mejorar continuamente nuestra Rendimiento promedio de Memoria Semestral de
oferta educativa para posicionarnos | los estudiantes. Resultados Académicos.
estratégicamente frente a la Calificacion media de Resultados de los
competencia. ingresantes. examenes de las distintas

modalidades de admision

5 INICIATIVAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICAS
Fomentar e Impulsar la Proyecto de Fomento ala | Elaboracién de Proyecto

investigacion en la FHLM. Investigacién 2015-2021. 2014,
Aprobacion, Ejecucion y
Difusién de Resultados.
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) INICIATIVAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICAS
Contar con un sistema de Eficacia de la extension
evaluacion de la proyeccion universitaria.
universitaria y proyeccion social. Eficacia de la proyeccion

social.




EJE ESTRATEGICO N° 3: SERVICIOS DE APOYO A LA FORMACION PROFESIONAL.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Contar con una plana docente
conformada por maestros y
doctores expertos en la
ensefianza universitaria.

Docentes con grado de
maestro.

Docentes con grado de
doctor.

Propuesta de carga no
lectiva para actividades de
tutoria, investigacion,
extensién y proyeccion
social.

Fomentar el desarrollo y la
produccién intelectual del
docente.

Creacioén del Centro de
Investigacion

Publicacion de
investigaciones y libros.

Evaluacién anual de la
produccién intelectual.

DBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Impulsar una gestién eficiente
de los ambientes.

Programas de
mantenimiento, renovacion
y ampliacion de la
infraestructura y
equipamiento.

Porcentaje de utilizacion
de aulas.

Porcentaje de utilizacion
de laboratorios.

Programacién anual de
mantenimiento, renovacion
y ampliacion de la
infraestructura y
equipamiento.
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DBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Potenciar la relacién con los
grupos de interés.

Informe sobre el
cumplimiento de los
compromisos adquiridos
en los convenios.

Informe anual sobre el
cumplimiento de los
compromisos adquiridos
en los convenios con los
grupos de interés y su
participacion en el
mejoramiento de la calidad
de la institucion.
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RESUMEN DE EJECUCION DE GASTOS

013 2014 2015 06 | 007 018 2018 2020 2021

Gasto - Extension Universitaria 4381296 4468822 4558300 46.454 66| 4742456 4837305 4934051 50527 32 5133387
Gasto - Formacion (Ensefianza -

2510 = FOrMAcIon ENSERANI2 4 061,952.26 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 000
Aprendizaje y docentes)
Gasto = Gestion Administrativa | 2,779.043.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto - Mantenimiento de las
: ) : al7070.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
instalaciones y equipos
Gasto - Proyeccion socia §.15186 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Total Gastos 12,338,030.99 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversion en investigaciones 1247178 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
\Gasto - Extension universitaria 5402 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

= For ikl -

Gasto - Formacion [Ensefanza = 1 7g 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 000
Aprendizaje y Docentes)
Gasto = Gestion administrativa 342668 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qastu ) ”‘““”"" elntode * 51427 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
instalaciones y equipos
Gasto - Proyeccion socia 7.58 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversign en investigaciones 15.38 0.0 0.00 0.00 0.00| 000 0.00 0.00 0.00
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“La traduccion es la esencia de
la civilizacion moderna”.

LB. Singer

PLAN ESTRATEGICO



