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PLAN ESTRATEGICO 2015-2021

Desde el afio 1996, en que se inicio la Escuela de

Posgrado (EPG), los programas de maestria y 0
doctorado se han expandido cuantitativa y MISION

cualitativamente. Sin embargo, el contexto anterior “Formar maestros y doctores, del mas
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alto nivel académico con solidos
transicion de la teoria a la prdctica, y, de la escuela conocimientos, destrezas, habilidades,
a la sociedad, a medida en que la ciencia y valores, caracter humanistico 'y
tecnologia avanza en su camino. capacidad de liderazgo para efectuar
trabajos de investigacion e innovacion
que aporten al entendimiento y/o
solucion de problemas como
contribucidn al desarrollo sostenible de
nuestra sociedad”.

impone la necesidad de disefiar prospectivamente,
la especializacion e investigacion, para la mejor

En este sentido, presentamos una sinopsis del Plan
Estratégico 2015-2021, con el que la EPG otorgard
direccion y coherencia a todo su accionar con el fin
transformarse y lograr con la mayor efectividad, la
formacion de maestros y doctores con ostensible

capacidad para contribuir en la cultura y desarrollo

sostenible del pais. '

Se espera en los estudiantes, docentes, graduados y

administrativos el compromiso tanto en su
instrumentalizacion como en su sequimiento.

“Ser una Escuela de Posgrado con
programas de estudios acreditados, con
prestigio reconocido a nivel nacional e
internacional por los aportes de sus
docentes y graduados a la cultura y al
desarrollo sostenible del pais”.




VALORES

Brindamos senvicios de calidad, orientados a superar Senvicios Calidad Eficacia
EXCELENCIA las expectativas de los estudiantes yla sociedad. Rigurosidad
Tenemos capacidad creativa para generar .
o . . - Futurismo
INNOVACION |conocimientos ysenicios que respondan a las Impacto Prospeccion .
. ) . Creatividad
necesidades y continuos cambios del entorno
Ejercemos ytransmitimos un accionar de solidaridad [Responsabilidad |Responsabilidad Busqueda de [a verdad
HUMANISMO yresponsabilidad social yambiental. social social g
Honestidad
Respeto
Camaraderia
, Nuestra conducta es honesta, justa y de respeto , Confianza
ETICA nutlo Conducta Integridad Tolerancia
Credibilidad
Transparencia
Imparcialidad
Disciplina
Voluntad
Asumimos nuestras tareas con entrega, . Puntualidad
4 . . . Responsabilidad . . .
COMPROMISO |responsabilidad, trabajo en equipo, pro actividad y . Responsabilidad |Espiritu de senvicio
. o en el trabajo
capacidad de autocritica. Orgullo
Identificacion institucional
Autocritica
Obtenemos los resultados deseados con una alta ., . I
EFICIENCIA el Gestion Productividad Eficiencia
Buscamos crear espacios para involucrar a los
PARTICIPACION |actores internos yexternos, en sus preferencias y Vinculacion Apertura Cooperacion
acciones para el mejoramiento continuo.




SISTEMA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

| Estructurar prospectivameate os phenes curricubares de hos progremas de sstudios de masstris y
coctorada,

frticular v corscidar la gestién | || Assouaruna oferts acedémica que responda 3 3s demanoas de a sooiecad y exgencias de 3
académica de los programas e | | evolucion cel conocmienta,

maestiz y doctorado de lz E¥G.

Istermacharalizar la presencia o2 la Escuela de Posgrada er la agendz de k& comunidad academica y
. cientifica,

Promower |a acred iician naciznal e irternacona|de ‘o progremes que deserrola k& Escuzke de
—1 Pasprana,

Forsalecer con gardcker _tuntllnuu la | _ Asaguarla colidad v sfarthicad deos astudics de posgrade.
calidad de la ensefarza involucrando

todos los elementos del sisiema

académics:  alumnes,  docentss, Evaluar v adecusr ks estrategias e ensedarza zprend Zaje pars facilitar el logre-de o5 mas 2 as
enfoues educatives, metosologiasde | | niveles de exigencia academicz,

|2 ensefianza Y procesos evaluativos
integrales.

| Evaluar Ics progra mas de extud o con carécter integral y continuo,

|mplemensar lineas de irvestigacion oue posibiliten l contribucic de 'oz pragremes al conccimiznio
— cientifice, teenokigiey de gestisn de caliced de las instruciangs c2l pek.

| Impuisar bz innovacdn v el empread iierts como stributos de excelencis y efecthicad apicables en
|as 2raas estratipicas pass el desarrolla del pa:

| Fomenzar ks participacion de profasoras y astud antes de posgrado er fandos concursables v servicios
ta consutbors gue demanden nstituziones de prestioic del ambita nacicaal & invernacional,

DFuneir los resultadas de [as investigscionss dessreallacas por los arofesares y sstud@ntes 2
. pyertes acacemicos organizadss por ke Escuels da Posgrada, corgresasy otras farmas de
participacion acatémica organizadas por entidedes sspecialaca: del # moito nacicnal & internacianél.
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PROGRAMACION DE LINEASDEACCION ESTRATEGICAS

OEG 1 : Articular, consolidary acreditar la calidad de la gestion académica de los programas de maestria y doctorado de la EPG con el propdsito de posicionarlos

en la comunidad nacional einternacional.

OEE 1.1 : Estructurar prospectivamente los planes curriculares de los programas de estudios de maestria y doctorado.

1 |Andlisis prospectivo de la ciencia, tecnologia y gestion. 1 Documento 1
Adecuar la oferta a las .
necesidades futuras 2 |Guia para formulacion de proyectos de programas de posgrado 1 Documento 1 Coordinacién
de la sodiedad 3 |Modernizacién de los programas y planes de estudio de estudios de maestria |30 Programas 2 8 General
globalizada

4 |Modernizacion de los programas y planes de estudios de doctorado 10 Programas 1 3
OEE 1.2 : Asegurar una oferta académica que responda a las demandas de la sociedad y exigencias de la evolucidn del conocimiento.

5 |Andlisis de la realidad nacional y latinoamericana 2 Documentos 1
Desarrollarestudios y - . -
eventos para la 6 |Andlisis del desarrollo de areas del conocimiento 2 Documentos 1 Direccién
convergencia de la 7 |Sstematizacion de experiencias de gestion en sectores 3 Documentos 1 dela
universidad yla ) . . EPG
sociedad g |Foro: Avances en la sostenibilidad nacional 3 Foros

g9 |Definicion de competencias con opinion de egresados y empleadores 3 Foros 1
OEE 1.3 : Internacionalizar la presencia de la Escuela de Posgrado en la agenda de la comunidad académica y cientifica.

10 |Integracion a redes de publicaciones dentificas y téonicas 6 redes 1
Establecervinculacién o
con entidades 11 | Organizacion Foro internacional: Avances en comportamiento organizacional 2 Foros Direccion

. dela

nacionales e 12 |Quscripcion de convenios con universidades extranjeras para doble certificacion |3 Gonvenios 1 EPG
internacionales

13 |Partidipacion de docentes en reuniones internacionales y de intercambio docente |12 Docentes 1
OEE 1.4 : Promover |a acreditacidn nacional e internacional de los programas que desarrolla la Escuela de Posgrado.

14 |Baboradon de la Linea de base para acreditacion de programas 20 lineas de base 1 3
Gestionarla 15 |Planeamiento de la acreditacion nacional e internacional de los programas 18 Programas 1 3 Comité de
acreditacion de los . . . . - . ;s

rogramas de 16 |Implementacion de incentivos segun cumplimiento de estandares 32 Docentes 2 5 Autoevaluacion

pros . o o yAcreditacion
estudios 17 |BEvaluacion interna de la acreditacion de programas 18 Programas 1 2

18 |Bvaluacion externa de |a acreditacion de programas 18 Programas 1 2




OEE 2.1 : Asegurar la calidad y efectividad de los estudios de posgrado.

Difusién oportuna del proceso de acceso a los programas de la EPG

19 6 Convocatorias 1 1 1 1 1 1
20 |Disefio del perfil del ingresante y del proceso de admision con exigencia creciente (14 nota minima 11 1151 12 | 1251 13 | 135 | 14
21 |Disefio del proceso de admision y evaluacion de los ingresantes 15 Informes 3 2 2 2 2 2 2
22 |Organizacion de un programa de coordinacion y dialogo entre docentes 7 Programas 1 1 1 1 1 1 1
Disefiare 23 |Disefio e implementacion de un modelo de calidad educativa 90% Satisfaccion | 50% | 60% | 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
implementar un 24 |Implementacion de un programa de asesoria presendial y virtual a estudiantes |1 programa 1 Oficina
modelo educativo con de Calidad
mejoramiento 25 |Programacion y ejecucion de los programas de estudios 90%Satisfaccion | 50% | 60% | 70% | 75% | 80% | 85% | 90% Educativa
continuo 26 |Motivacion para elevar la calidad de docentes y estudiantes 100%Alum. ydoc, | 20% | 50% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
27 |Fomento del inglés en el desarrollo de los cursos 100%Alumnos | 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
28 |Indusion progresiva de bibliografia en inglés 20%Bibliografia 5% | 5% | 10% | 10% | 15% | 20%
29 |Capaditacion a docentes sobre el modelo educativo de posgrado 100% Docentes 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | 100% | 100%
30 |Mejoramiento de mecanismos aseguradores de la calidad educativa 6 Informes 1 1 1 1 1 1
OEE 2.2 : Evaluary adecuar las estrategias de ensefianza aprendizaje para facilitar el logro de los mas altos niveles de exigencia académica.
Innovacién continua 31 |Baboracion del Proyecto modernizacion de la ensefianza aprendizaje 3 Proyectos 1 1 1 Oficina
de la estrategia de o . .. - o )
ensefianza 37 |Disefio del Programa de ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje 26 alumnos/grupo | 20 21 22 23 24 25 26 de Calidad
o » . . " - . Educativa
aprendizaje 33 |Evaluacion y mejoramiento periodico de la ensefianza-aprendizaje 10%nota promedio| 2% | 4% | 6% | 8% | 10% | 10% | 10%
OEE 2.3 : Evaluar los programas de estudio con cardcter integral y continuo.
34 |Formulacion del reglamento de evaluacion del docente 1 Documento 1
35 |Evaluacion de los perfiles del ingresante y egresado y criterios de mejora 100% Perfiles 30% | 60% | 90% | 100%
3¢ |Implementacion de un sistema de evaluacion y seguimiento del egresado 70%Grad/Prom 40% | 45% | 50% | 55% | 60& | 65% | 70% Oficina
Evaluar para . . - i .
de Calidad
retroalimentar 37 |Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion 1 Qstema 1 Eed uialti:a
3g |Evaluacion integral y periddica de los planes de estudio y actividades 14 Informes 2 2 2 2 2 2 2
39 |Evaluacion de ingresantes, del grado de desercion y/o de retencion de estudiantes |7 |nformes 1 1 1 1 1 1 1
40 |Evaluacion continua de las capacidades docentes 14 Informes 2 2 2 2 2 2 2




OEG 3

: Orientar el potencial investigativo vinculdndolo a las demandas y exigencias del entorno social, con caracter innovativo, emprendedor y de excelencia.

OEE 3.1 : Implementar lineas de investigacion que posibiliten la contribucién de los programas al conocimiento cientifico, tecnolégico y de gestién de calidad de las
instituciones del pais.

Coordinar capacidades
para ejecutar
investigaciones en
coordinacion con el
Centro de
Investigacion

41
4
43
44
45
46
47
48
49

Implementacion del Taller de desarrollo de investigaciones

Disefio y ejecucion de investigaciones sobre problemas nacionales

Incorporacion de profesores investigadores en los programas

Promocion de la investigacion en las éreas de interés de los estudiantes

Captacion de fuentes de financiamiento para el desarrollo de investigaciones
Asignacion de horas de asesoria, jurado y evaluacion de tesis e informes de invest.
Formular una guia para formular y evaluar proyectos de investigacion por areas
Haboracion y ejecucion del reglamento para evaluacion de investigaciones

Disefio e implantacion del sistema de evaluacion de la investigacion

7 Talleres

14 Investigaciones
14 investigadores
12 temas
15%Presupuesto
40 horas

7 Cuias
80%satisfaccion

8informes

5%
20

50%
2

1 1 1
2 2 2
2 2 2
1 1 2
5% 8% | 10%
30 30 30
1 1 1
55% | 60% | 65%
1 1 1

12%

40

70%

1

15%

40

75%
1

15%
40

80%
1

Oficina de
Investigacion

OEE 3.2 : Impulsar la innovacién y el emprendimiento como atributos de excelencia y efectividad aplicables a las invest

posgrado tomando en cuenta las areas estratégicas para el desarrollo del pais.

igaciones que desarrollan los estudiantes de

50 |Establecimiento del premio a la innovacion para alumnos, docentes y egresados |6 Concursos 1 1 1 1 1 1
Promover innovaciény
emprendimiento en 51 |Establecimiento del premio ala innovacion Universidad-PYMES 6 Concursos 1 1 1 1 1 1 Oficina de
docentes, alumnos y | - |Establecimiento del premio al empredimiento de alumnos 6 Concursos 1 1 1 1 1 1 Investigacion
egresados
53 | Derechos de propiedad registrados por aportes de investigaciones 6 Concursos 1 1 1 1 1 1
OEE 3.3 : Fomentar |la participacidn de profesores y estudiantes de posgrado en fondos concursables y servicios de consultoria que demanden instituciones de
prestigio del ambito nacional e internacional.
Crear capacidad para | 54 |Planeamiento de consultorias en programas de mayor demanda y prestigio 4 Documentos 1 1 1 1 Oficina de
senvicio de consultoria | ¢ | Promocion e implem. de servidios de consultoria al sector pblico y privado 7 Srvicios 1 1 1 1 1 1 1 | 'nvestigacidn
OEE 3.4 : Difundir los resultados de las investigaciones desarrolladas por los profesores y estudiantes en eventos académicos organizados por la Escuela de
Posgrado, congresos y otras formas de participacidn académica organizadas por entidades especializadas del ambito nacional e internacional.
56 | Conformacion del comité editorial de la Escuela de Posgrado 1 Resolucion 1
Preparar 57 |Gonformacion del comité evaluador de investigaciones 1 Resolucion 1
. ) Oficina de
publicaciones con los | 5g [Edicion anual de la Revista de la BPG 7 Revistas 1 1 1 1 1 1 1 Investigacion
aportes de la EPG o e s s . -
P 59 |Realizacion de eventos para difusion y discusion de resultados de investigaciones |g Reuniones 1 1 1 1 1 1
60 |Publicacion de articulos dientificos indizados en revistas nacionales e internac. 100 Articulos 4 6 12 15 18 20 25




CTORES CRITICOS DE EXITO

Son aquellos elementos, cuya realizacion permite el logro de los objetivos estratégicos. Los pilares de soporte de los
factores criticos de éxito se refieren a:

Factor critico de éxito 1: Organizacion

Organizacion suficiente para el desarrollo de sus funciones: Adecuacion de la organizacion actual, con una estructura
gue comprenda todos los drganos necesarios para el desarrollo de sus actividades actuales, creacién de nuevas y
para su mejoramiento continuo. Comprende los recursos humanos docentes y no docentes suficientes y
competentes, implicando la continua capacitacion.

Factor critico de éxito 2: Gestion administrativa

Eficiente sistema de gestion institucional: Implementacién de un sistema de gestidn que permita conducir la EPG con
planes, a los cuales se les hace un seguimiento y evaluacién oportuna, generando asi medidas correctivas y
estadisticas e indicadores para la toma de decisiones.

Factor critico de éxito 3: Infraestructura y equipamiento

Gestion eficiente de ambientes y equipamiento: La EPG dispone de espacios acondicionados necesarios para el
desarrollo funcional de todas sus actividades; se incluye el equipamiento moderno con el software de avanzada.

Factor critico de éxito 4: Recursos tecnoldgicos

Avanzados y/o apropiados recursos tecnolégicos: Implementacidn de sistemas de informacion y tecnologia apropiada
para acumulacidn, rescate y transferencia de informacion para el analisis segiin necesidades de la administracion y de
los usuarios de los sistemas.

Factor critico de éxito 5: Financiamiento

Optimizacién del uso de los recursos econémicos y financieros: Recursos financieros suficientes para los gastos
operativos, adquisicién de equipos, proyectos, programas de mejoramiento y publicaciones.

Factor critico de éxito 6: Servicios

Amplia y pertinente cobertura de servicios a los alumnos: Biblioteca especializada de la EPG permanentemente
actualizada, informacion precisa de servicios médicos, seguro, actividades artisticas y deportivas, cuota de parqueo.
1



INSTRUMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de la EPG es de caracter direccional. Su instrumentacidn se realiza mediante planes operativos
anuales, a los cuales se les asigna recursos presupuestarios, los que determinan en qué medida el plan operativo
significa un avance del plan estratégico. En los planes operativos el presupuesto se desagrega a nivel de realizaciones,
con lo cual queda asentado los costos de cada logro.

La estrategia presupuestaria pasa por tener en cuenta, para cada afio, el presupuesto recibido del afio anterior mas
un aumento por ajuste inflacionario. Complementariamente, se adicionaria un porcentaje de los excedentes logrados
por la EPG, lo cual habrd de permitir incorporar los recursos humanos calificados y con experiencia para las diversas
lineas de accidn establecidas en el plan estratégico.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Significado de seguimiento y evaluacion

Dentro del proceso de planificacidon, el seguimiento es la fase que asegura la obtencion de las metas, por medio de
una gestion eficaz, eficiente y oportuna. El seguimiento centra su atencién en indicadores y metas, con el fin de
realizar los ajustes durante la realizacién de las acciones y proyectos.

La evaluacion de las acciones que desarrolla la EPG se orienta a la medicidn del valor de las realizaciones y juzgar y
valorar los logros obtenidos y los no obtenidos del sistema planificado, desde una perspectiva dinamica y tomando en
cuenta la influencia del contexto. La evaluacién se realiza para tomar decisiones, sobre la base de los resultados
alcanzados.

Elementos del sistema de seguimiento y evaluacion

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion estara constituido por los siguientes elementos:

® Definiciones del plan estratégico: objetivos, metas, acciones y programacion.

® Definiciones del plan operativo: objetivos, metas, acciones, proyectos, programacion, recursos, unidades
responsables.

= Directiva del sistema de seguimiento y evaluacion: alcance, responsabilidades, reportes, periodicidad y

niveles de acceso.

Matriz de indicadores para el seguimiento y evaluacién.

Formatos para consignar las mediciones de los indicadores.

Formatos de reportes del seguimiento y evaluacion.

Software para acopiar, rescatar y comunicar mediciones y logros.

Informes para comunicar resultados del seguimiento y evaluacion.

Informe de indicadores segun las normas de acreditacion.



Tipos de indicadores para el seguimiento y evaluacion

TIPOS CE
INDICADORES

INDICADORES
DE INSUMO

INDICADORES
DE PROCESOS

INDICADORES

DE PRODUCTOS

INDICADORES
DE RESULTADOS

INDICADORES
DE IMPACTO

SISTEMA DE INDICADORES

FUMNCION DEL INDICADOR

Mide los requerimientos
necesarios para cada
realizacion

Mide la eficiencia, calldad,
satisfaccion , etc. de
formas de trabajo

Mide la cantidad v calidad
de los hienes y servicios

entregacdos

Mide los cambios de carto
plazo que se espera al
térming de la actividad

Mide |os cambios en
mediano v largo plazo

USUARIO PRINCIPAL

Oficina de Logistica v de
cervicios

Oficina de Administracion,
Personal ¥
Mantenimiento

Oficina de Linsa o
Téenicas

Oficina de Planificacion,
Alta Direccidn

Alta Direccion
Autoridades Macionales

incluyendo en el contexto

Los indicadores son herramientas de gestion que proveen un valor de referencia a partir del cual se puede establecer
una comparacién entre las metas planteadas y el desempenio logrado. Los indicadores de insumo se refieren a los
recursos que se utilizan en la implementacion de las actividades, tales como econdmicos, humanos, infraestructura,
energia, etc. Los indicadores de procesos estdn relacionados a formas de trabajo, procedimientos en los que
generalmente participan varios drganos del sistema institucional, por ejemplo, para el proceso de graduacién. Estos
dos indicadores constituyen referencias del sistema de gestiéon administrativa que busca la eficiencia, economia y
calidad. Los indicadores de productos se centran en los bienes y servicios que proporciona la institucién a los
beneficiarios, como idioma, biblioteca, becas, grado académico, etc., son valoraciones que interesan a los drganos
académicos, los que buscan eficiencia, economia, calidad y satisfaccién de los beneficiarios. Los indicadores de
resultados estdn orientados a cambios en los beneficiarios, competencias adquiridas, capacidades desarrolladas,
movilidad ocupacional, articulos publicados, etc. que tienen que ver con la eficacia, que es el interés dominante de las
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autoridades institucionales. Los indicadores de impacto, son mas lejanos y fijan los cambios que se producen en el
contexto por accién de la EPG, incluyendo a sus egresados. Reconocimientos, premios, patentes, capacidad de
convocatoria, representaciones internacionales, posicion en el ranking de universidades, etc. que sintetizan la eficacia
de la accidn institucional. Estos ultimos, también tienen que ver con la eficacia de los impactos en el contexto, por lo
cual es motivo de atencidn de la alta direccidn institucional y de las autoridades publicas.

Lineas de accidn y estandares de acreditacion

Estratégico estan referenciados a todos los estandares para el proceso de acreditacidon contenidos en el documento:
“Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Posgrado, Modalidad Presencial, y Estandares para
Maestrias y Doctorados”, publicado en el diario el Peruano el 23 de diciembre del 2010.

Por tanto, la implementacién del Plan Estratégico 2015-2021 implicara la progresiva acreditacion de los diferentes
programas de maestria y doctorado y/o de la EPG.



